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Gliederung
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Vorstellung des Genossenschaftsverbands Bayern e. V.

Energie-Genossenschaften in Bayern

Der Weg zur Energiegenossenschaft

Rechtsform Genossenschaft
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Mitgliedsunternehmen im Genossenschaftsverband Bayern e. V. (Stand: 31.12.2021) 
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Ziele und Leistungen des GVB
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• Gründungsberatung 

• Nachgründungsbegleitung

• Betriebswirtschaftliche Beratung

• Steuerberatung

• Rechtsberatung

• Bankenberatung Beratung

• Obligatorische Prüfung gemäß 

Genossenschaftsgesetz

• Prüfung der wirtschaftlichen 

Verhältnisse

• Prüfung der Ordnungsmäßigkeit 

der Geschäftsführung

Prüfung

• Qualifizierung von 

Auszubildenden

• Qualifizierung von Vorständen 

und Aufsichtsräten

• Weiterbildung von Mitarbeitern der 

Genossenschaften

Bildung
• Interessenvertretung 

der Mitglieder gegenüber 

Politik und Behörden

• Information der Politik und der 

Öffentlichkeit über die 

genossenschaftliche 

Unternehmensform 

Interessen-

vertretung
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Energiegenossenschaften in Bayern

(5)

(18)

6

105

101

21

14

4

32

Photovoltaik

Wärmeversorgung

Biogas

sonstige Energie

Wind

Energieversorgung

273 Energiegenossenschaften
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Dezentrale Energieversorgung: Ein Thema mit langer 
genossenschaftlicher Tradition
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• Genossenschaften waren zentraler Bestandteil der Elektrifizierung und Träger der 
Entwicklung des ländlichen Raums in Bayern.

• Nach den Prinzipien der Selbsthilfe, Selbstverantwortung und Selbstverwaltung freiwilliger 
Zusammenschluss von Bürgern und Kommunen bzw. getragen von Bürgermeistern, um 
ihre Energieversorgung gemeinsam selbst in die Hand zu nehmen.

• Als Mitglied der Genossenschaft waren auch einzelne Bürger in der Lage, die 
Energieversorgung in eigener Verantwortung mitzugestalten und sicherzustellen.

• Genauso wie vor über 100 Jahren sehen insbesondere die kommunalen Vertreter die 
Notwendigkeit, die Wertschöpfung in der Region zu halten oder neu zu schaffen.

• Die Zusammenarbeit der Kommune mit der Genossenschaftsbank vor Ort ist eine kraftvolle 
Kombination bei der Genossenschaftsgründung.

Vor über 100 Jahren

Heute
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Vision Wärmeversorgung

2 0 . 0 3 . 2 0 2 3 9M A X  R I E D L

▪ Einbindung der Hauseigentümer 

Gewerbetreibende und Unternehmen.

▪ Örtliche Energiegenossenschaften schaffen 

Identifikation und regionale Akzeptanz.

▪ Eigenverantwortliche Versorgung mit Wärme.

▪ Keine Über- und Einflussnahme durch einzelne 

Investoren.

▪ Investition von regionalem Kapital in regionale 

Projekte.

▪ Beteiligung des Regionalversorgers möglich.
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Charakteristika der Genossenschaft

1 1

Jedes Mitglied hat eine Stimme, 

unabhängig von der Kapitalbeteiligung.

Die Eigenkapitalausstattung richtet 

sich nach dem Investitionsvolumen.

Ohne Notar möglich. 

Die Mitgliederzahl ist offen.

Steuerlicher Vorteil für die eG.

Im Vordergrund steht nicht die 

Gewinnmaximierung. 

Nur drei Mitglieder erforderlich.

Organisationsstruktur regelt Verantwortlichkeiten 

und Entscheidungsprozesse.

Gesetzlich vorgeschriebene Prüfung mindestens in jedem 

zweiten Geschäftsjahr bietet hohe wirtschaftliche Stabilität.
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Aufbau und Funktionsweise einer Genossenschaft
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( E H R E N - /  H A U P TA M T )

• B E T R I E B S W I R T S C H A F T -

L I C H E F Ü H R U N G  U N D  

P L A N U N G

• M I T G L I E D E R V E R W A LT U N G

• J A H R E S A B S C H L U S S -

E R S T E L L U N G

• Z U S T I M M U N G  

I N V E S T I T I O N S -

E N T S C H E I D U N G E N

• P R Ü F U N G  D E S  

J A H R E S A B S C H L U S S E S

• B E S C H L U S S F A S S U N G  Ü B E R  D I E  S AT Z U N G

• F E S T L E G U N G  H Ö H E  D E S  G E S C H Ä F T S A N T E I L S  

• A U F N A H M E  N E U E R  G E S C H Ä F T S B E R E I C H

• V E R W E N D U N G  D E S  J A H R E S E R G E B N I S S E S

( E H R E N - /  H A U P TA M T )  

Organisation, Vermittlung oder Erbringung von 

Dienstleistungen; gemeinschaftliche Organisation von Zentral-

und Gemeinschaftseinrichtungen im Quartier und benachbarten 

Vierteln; Förderung des bürgerschaftlichen Engagements und 

Bildung von Netzwerken zur gegenseitigen Unterstützung.
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Energiegenossenschaft
Nahwärme
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Kommune Bürger Unternehmen

Wärme-

lieferung

Heizwerk / 

Biogas-

anlage

Nahwärme

eG

Mitglied / 

Beteiligung / 

Kapital

Wärme-

lieferung

Wärmeabnehmer, z. B. 

▪ Nutzung regionaler Rohstoffe (insbes. Abwärme aus 

BGAs)

▪ Wärmepreis bestimmt sich primär nach Selbstkosten

▪ Nachhaltige Wärmeversorgung insbesondere für 

Altbestände

▪ Auch Abwärme von Produktionsbetrieben nutzbar

▪ Gemeinsames Heizwerk (Heizkraftwerk) ab drei 

Mitgliedern (Hauseigentümern) möglich

▪ Keine Über- und Einflussnahme durch einzelne oder 

fremde Investoren

▪ Steuerliche Vorteile durch Rückvergütung an die 

Wärmeabnehmer

▪ Bau und Unterhalt eines Nahwärmenetzes

▪ Einkauf der Wärme von bestehendem Heizwerk

▪ Lieferung und Abrechnung der Wärme an die Mitglieder

▪ Integration des Heizwerks in die eG möglich
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Gewinnermittlung
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Umsatzerlöse aus Wärme- und Stromverkauf

- Wärmeeinkauf 

= Rohertrag

- Personalkosten

- Betriebskosten

- Verwaltungskosten

- Abschreibung

- Steuer- und Beratungskosten

- Zinsen Fremdkapital

= Gewinn zu versteuern
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Gewinnermittlung
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Umsatzerlöse aus Wärme- und Stromverkauf

- Wärmeeinkauf 

= Rohertrag

- Personalkosten

- Betriebskosten

- Verwaltungskosten

- Abschreibung

- Steuer- und Beratungskosten

- Zinsen Fremdkapital

- Rückvergütung auf Wärmepreis

= Gewinn zu versteuern
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Genossenschaftliche Grundwerte
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• Freiwilliger Zusammenschluss zur Verwirklichung (mind.) eines gemeinsamen Interesses

• Aufbringung der erforderlichen finanziellen Mittel durch die Mitglieder (wirtschaftliche Eigenständigkeit)

• Verantwortung der genossenschaftlichen Mitglieder für das eigene Handeln

• Verpflichtung der Mitglieder für die Verbindlichkeiten der eG einzustehen (ggf. durch Leistung von Nachschüssen)

• Regelung der internen Willensbildung und der gesellschaftlichen Erfordernisse durch die Mitglieder

• Selbstorganschaft = Besetzung der Organe durch die Mitglieder
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Aufbau einer Genossenschaft

Kommune

gründen              

Umsetzung 

Energiewende

Produktion, 

Verkauf reg. 

Energie

Beratung, 

Regionalstrom, 

E-Mobilität,

Mitglieder

Genossenschaft 

Leistungen für Mitglieder

UnternehmenBürger/Innen

Netzbe-

treiberVertragliche Zusammenarbeit

Bürger –
Energie

„Bei Ihnen“

Vorstand Aufsichtsrat

und wählen

Dienst-

leistung

Eigenverantwortliche 

Leitung, 

Operativer Geschäftsbetrieb

Überwachung des 

Vorstands

Berichtet an GV
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Finanzierungsmöglichkeiten

1 9

▪ Eigenkapital

▫ Geschäftsguthaben der Mitglieder

▫ Mitgliederdarlehen

▫ Sacheinlage

▪ Fremdkapital

▫ Darlehen der regionalen Banken

▪ Fördermittel (Heimatunternehmen, Städtebauförderung?)

▪ Umsatzerlöse aus 

▫ Einspeisevergütung,

▫ Verkauf Energie an Mitglieder oder Dritte

▪ Mieterträge aus Vermietung von PV – Anlagen

▪ Umsätze aus E- Mobilität

▪ Dienstleistungen 
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Best-Practice Beispiele

Energieerzeugung

Energieeffizienz, 

Vermarktung, 

Mobilität
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Das Eigenkapital der Genossenschaft
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Die Investitionsplanung
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Finanzierungsplanung
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Die Umsatzplanung (WorstCase)
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Die Planbilanz

2 0 . 0 3 . 2 0 2 3 2 6M A X  R I E D L



©  G V B

Die Plan-Gewinn- und Verlustrechnung
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Der Gründungsprozess einer Genossenschaft
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E N T W I C K L U N G  D E R  

U N T E R N E H M E N S K O N Z E P T I O N

G E S TA LT U N G  D E R  S AT Z U N G

G R Ü N D U N G S V E R S A M M L U N G  /  

B E S C H L U S S FA S S U N G  Ü B E R  

D I E  S AT Z U N G

F E S T S T E L L U N G  D E R  

P E R S Ö N L I C H E N  U N D  

W I R T S C H A F T L I C H E N  

V E R H Ä LT N I S S E

A N M E L D U N G  Z U R  

E I N T R A G U N G  B E I M  

R E G I S T E R G E R I C H T

A U F N A H M E  D E S  

G E S C H Ä F T S B E T R I E B S ,  
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Stärken der Genossenschaft und Herausforderungen
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▪ Kommunikationsaufwand 

▪ Entscheidungsprozesse

▪ Kompetenzdefizite der Gremienmitglieder

▪ Spannungsfeld Eigentümer / Kunde

▪ Bereitschaft zu Ehrenamt

▪ Gleichberechtigte Mitbestimmung aller Mitglieder

▪ Transparente Entscheidungsprozesse

▪ Förderung der Mitglieder 

➔ keine Kapitalsammelstelle

▪ Nutzenmaximierung der Mitglieder 

➔ nicht Gewinnmaximierung

▪ Interne Kontrolle durch Vier-Augen-Prinzip und 

den Aufsichtsrat

▪ Gesetzliche Prüfung

▪ Wirtschaftliche Verhältnisse

▪ Ordnungsmäßigkeit der Geschäftsführung

▪ Zweckmäßigkeit der getroffenen Entscheidungen

▪ Liquidation, wenn der Geschäftszweck nicht mehr 

erforderlich ist (z. B. aufgrund von Marktentwicklungen)

▪ Insolvenz (z. B. Zahlungsunfähigkeit, Überschuldung) –

kommt selten vor, ist aber möglich
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Vielen Dank für Ihr Interesse
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Gründungsberatung

Genossenschaftsverband Bayern e. V.

Türkenstraße 22-24,  80333 München

Tel.: 089 / 2868 – 3566

Mobil: 0151 / 12120068

Fax: 089 / 2868 – 3575

mriedl@gv-bayern.de

www.gv-bayern.de

Max Riedl




